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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO . Composicéo da Forga de Trabalho Para selecdo de vagas para estagio néo * : 22
Distribui¢ao por situagao funcional obrigatério foram realizados 05 editais. Em B& f,
No ano de 2023, a Universidade Federal Rural relagdo ao corpo de doce_ntes, a publip acdo se
de Pemambuco contabilizou o total de 2.084 Alivos Permanentes ey e e e Pare : 23 & n +
servidores ativos efetivos, sendo 1% de PCD. = Outros profes§or visitante (edital 01/2023) com 10 # - d
’ vagas; 02 editais para professor substituto do = / | +

Abaixo, a composicdo da forca de trabalho

estratificada por sexo e carreira, Magistério Superior (edital 18/2023 — 18 vagas)

\ 7 -~
Aﬁ‘i§tiados 39 (Edital 33/2023 — 10 vagas) contabilizando um M lMENTAgAO DE

Residentes 43 total de 28 vagas; e para o Ensino Basico

ggg\éldores da UFRPE Estagiarios 23 Técnico e Tecnolégico (EBTT) foram 4 PESSOAL
Substitutos/ disponibilizados dois editais com 04 (Edital
Temporarios/ 18/2023) e 02 (Edital 33/2023) vagas,
47% MULHERES Visitantes 50 totalizando 06 vagas disponiveis. Ainda foram

53 % HOMENS Exercicio provisorio 2 realizados 04 editais de remocéo interna, sendo
02 para professores e 02 para técnico-

o o Exercjcio administrativos em educacéo — TAES.

e 06 06 06 0 0 o : .
de?gn.trallzado 2 Em 2022 a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas,
= Re U,'S'Fadosz deu inicio a implementacdo do moédulo de
93% Comissionados 1 concursos no Sistema Integrado de Gestéo de

Recursos Humanos — SIGRH e, em 2023,

Pedidos de

Docentes EBTT quase todos os editais descritos acima foram redistribuicao
26% realizados nos parametros do sistema, exceto o
& Fonte: Exirator de Dados edital de retomada de nimero 10/2023 de
| ‘ 08/2018 (a suspensdo ocorreu devido
i =  Distribuicio da Forca de Trabalho intercorréncias com a banca examinadora), que
‘ = por unidade de exercicio foi executado pelo antigo site de concursos da
UFRPE.

Docentes Mag. Superior A sede da UFRPE, em Recife, se mantém com
52.3% a maior concentracao de forca de trabalho, 72% 5 6

efetivo. CODAI |
e

4 106

Amib

Nomeacdes e Ajustes de
posses lotagéo

Fonte: Extrator de Dados

= Evolucéo do Quadro de Pessoal

Fonte: Extrator de Dados

. Plano de Remocdo e Alocagado de

| Servidores
ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCAGCAO DE PESSOAS Quanto as remocdes, 80 pedidos foram
formalizados em 2023. Em relacdo as
2019 = Selegdo e Recrutamento de redistribuicdes, do total de 91 pedidos, 05 foram Fonte: DDPIPROGEPE
Pessoas deferidos, 36 foram indeferidos e 50 estdo em «  Necessidade de Recursos
Fonte: Extrator de Dados andamento. Sobre as nomeagdes e posses, das Humanos
Além da publicacdo de um edital de 56 realizadas, 52% (29) foram para o cargo de
- -~ . concurso para docente efetivo (19 vagas), magistério superior e 45% (25) para TAES. x - .
';m?gjil";:o dgs lalﬂglﬁz C(;gcop;sl%z mé):]traurﬁ foram divulg_ados editais para contrgtagéo Docentes EBTT, representaram 4% (02) das \?sgéngizec;zacszar;; ?;gsggmgﬁoggﬁtgggia:
de temporarios/substitutos e estagiarios. nomeagdes efetuadas. ’ !

percentual de 13% em relag&o a 2019. falecimentos, exoneragdes, demissbes e posse
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Administrativos - TAES

Docentes Magistério
Superior - M3

Docentes do Ensino
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em cargo inacumulavel, a pedido de servidores.
Analisando os dados de 2023, do total de 36
cargos de técnicos administrativos, que ficaram
vagos, 15 foram restituidos. Em relagdo aos
docentes do magistério superior, dos 22
cédigos vagos, 01 foi restituido e 21 finalizaram
0 ano sem restituigdo. E, quanto a carreira dos
docentes do ensino basico técnico tecnoldgico,
néo houve reposicédo dos 03 cédigos vagos.

% de restituicdo de cargos
2023

= Cargos Vagos

42%

Cargos Restituidos
= Cargos Vagos

Fonte: DDP/PROGEPE

Cargos Restituidos

Cargos Restituidos
= Cargos Vagos

O gréfico dos Ultimos cinco anos acerca do
percentual de restituicdo de cargos em todas as
carreiras da universidade demonstra que, com
excecdo do ano de 2020, em todos os demais
periodos o percentual de ndo restituicdes
superou em 50% o numero dos cargos
restituidos. Resultado que reflete na diminuicédo
do quadro de efetivos observado na avaliacdo
da forca de trabalho.

76% 74%

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: DDP/PROGEPE

CAPACITACAO E QUALIFICACAO

] Qualificacdo e Capacitagdo da
Forca de Trabalho

Para o levantamento da necessidade de acdes
de capacitagdo e treinamentos de 2023, a
Secao de Aperfeicoamento e Beneficios — SAB,
utilizou como base o0s instrumentos de
planejamento como o] Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que além
de outras consideragfes, se fundamenta nos
estudos e apontamentos detalhados a partir do
Levantamento de Necessidade de Capacita¢do
(LNC). Também sdo observadas as
competéncias institucionais e gerenciais,
mapeadas nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e de Gestao.

Em 2023 foram capacitados 427 servidores
(sem repeticdo na contagem por participacdo de
cursos). Foram emitidos 1.121 certificados, 247
a mais em comparagdo com o ano anterior e, foi
realizada uma carga horaria de 544 horas de
capacitacdo, tendo a PROGEPE realizado 32
treinamentos internos.

Para a viabilizacdo desses cursos, a
universidade realizou um investimento de R$
41.707,60. Comparando com 0S anos
anteriores, o valor investido manteve a reducao
observada em 2021 (R$ 152.242,50) e 2022

59%
52%
| .

(R$ 55.768,80) na verba destinada a
capacitacdo de servidores. Em 2023, foi aberto
edital para o preenchimento de 14 vagas
ofertadas para formag@o de instrutores de
capacitagdes internas nos cursos oferecidos
pela prépria universidade.

2

Total de
,.)acna(;oes
rea adas J)ela

Total de
servidores
capacitados

Carga horarla de
capacitacao

PEN

7 Valor total

Em 2023 foram firmadas importantes parcerias
para a promogdo de programas de mestrados.
A partir do Programa de Mestrado Profissional
em Tecnologia e Gestdo em Educacdo a
Distancia - PPGTEC/UFRPE foram ofertadas 10
vagas para selecdo de servidores da
universidade. Também foram estabelecidas
parcerias para promocdo de Mestrado
Profissional em Administracéo Publica em Rede
Nacional — PROFIAP (10 vagas) e Mestrado
Profissional em Sadde Unica — PMPSU (10
vagas). Foi realizado processo seletivo (10
vagas) para o Programa Qualificar, que garante
um auxilio  financeiro aos  Técnicos
Administrativos cursando o Ensino Médio,
Graduagdo ou Pés-Graduacdo Lato sensu e
Stricto sensu, em Instituicbes da Rede
Particular de Ensino, reconhecidas pelo MEC
ou CAPES. No ano de 2023 foram emitidas 105
portarias concedendo licenga capacitacdo aos
servidores técnicos e docentes.

= Escolaridade

Em 2023, a UFRPE emitiu 106 portarias de

2019 - 2023

Evolugéo por Grau de
Escolaridade — TAES

investido incentivo & qualificagdo para os servidores nas
carreiras de técnico administrativo, docentes do
Fonte: SAB/PROGEPE Magistério Superior e do Ensino Basico Técnico
G oo Vammemes | tom
Doutorado N 993 31 82 1106 53%
MgStradk “ T @ 22 255 369 18%
Est clallzagao 4 1 383 388 19%
Gr@;{ati 1 129 130 6%
Nivel Médio 78 78 4%
Qufros 13 13 1%
1077 Evalugéio por Grau de

MESTRADO ESPEGIALIZAGAD GRADUAGAO

1154
| Rl _

1024 Escolaridade — Docentes

2019 — 2023

DOUTORADO MESTRADO ESPEGIALIZAGAD GRADUAGAQ

Fonte: Extrator de Dados
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Tecnolégico. O detalhamento por grau de
escolaridade pode ser demonstrado a partir da
tabela e gréaficos acima. Além das qualificacGes
discriminadas, dentre o quantitativo de técnicos
administrativos, existem 13 servidores com
outros niveis de educagdo formal dentro do
ensino fundamental ou com o fundamental
incompleto e até mesmo com nivel bésico
escolar.

AVALIAGAO E PROGRESSAO

] Avaliacéo de Estagio Probatério

A PROGEPE emitiu 34 portarias de estagio
probatério/estabilidade de docentes e 20 de
técnicos, havendo 01 reprovacdo registrada
dentre os técnicos administrativos.

L] Progressoes por Mérito e

Capacitagao

Os dados obtidos em 2023 em relagdo as
progressdes e capacita¢des, demonstram que o
quantitativo de progressées por mérito dos
técnicos administrativos se manteve acima de
400, assim como em 2022. Vale lembrar que a
progressao por mérito profissional € a mudanga
para o padrdo de vencimento imediatamente
subsequente, respeitado o intersticio de 18
meses, desde que o servidor apresente
resultado fixado em programa de avaliagdo de
desempenho, observado o respectivo nivel de
capacitagao.

Progresséo por Carreira
2023

Docentes

« Retribui¢ao por titulagédo 12
« Aceleragao da promogéo 40
« Promogao por desempenho 64
« Progressao funcional 325

« Progressao
- por capacitagao 113
; « Progressao por mérito 409
__:‘l__

Fonte: Sec.Geral/lPROGEPE

Analisando o numero de portarias publicadas,
referentes ao desempenho dos servidores da
carreira de docéncia, em 2023 foram obtidos os
resultados detalhados no quadro acima.

2022.

2023

O gréfico abaixo, dos Ultimos cinco anos,
apresenta a evolugdo dos custos da folha de

pagamento da UFRPE.

Evolugao dos Custos com Pessoal

2019 - 2023 (em milhd&es)

PROGRAMA DE GESTAO E
DESEMPENHO - PGD

DETALHAMENTO DA DESPESA DE RIS
PESSOAL
Em 2023, a UFRPE redirecionou o valor de R$ R$ 5,10
539.558.077,42 com despesas de pessoal, R$ 4,99 R$ 4,08
considerando ativos, contratados, inativos e :
pensionistas, 0 que representou um aumento de RS 4,89
8% (R$ 41.393.776,33) em relagcdo ao ano de
Custo Direto com Despesa de Pessoal ]
2019 2020 2021 2022 2023
Efetivos Contratados Aposentados Pensionistas

Despesas fixas R$ 279.009.473,12

Despesas

R$ 1.900.462,07

R$ 118.145.418,08

R$ 50.819.512,54

R R$ 70.677.890,08 R$ 439.796,50 R$ 10.542.119,88 R$ 4.369.639,89
variavels 0
Facico RS  571.130,27 - R$ 20027,70 R$  20.662,53
anterior
Judiciais R$ 613.849,35 - R$ 1.932.985,61 R$ 486.109,80
% de Custos com Despesa de Pessoal
2023
0,1% Despesas fixas 10,3% Efetivos
Despesas variaveis Contratados
0,6%
= Exercicio anterior = Aposentados
u Judiciais = Pensionistas
24,2%
> 65,0%
NG 2
- -4
83,4%

Fonte: DAP/PROGEPE

] Teletrabalho e Sistemas de Gestao
Eletrénicos

Em 2023, a UFRPE implementou o Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD). A comissao
responsavel pela elaboragéo da
regulamentacéo iniciou seus trabalhos ainda em
2022, a partir da portaria de nimero 225/2022,
DE 10/03/2022.

O PGD é uma ferramenta de gestao instituida e
autorizada em ato normativo pelo Ministério da
Educagdo e respaldada por norma de
procedimentos gerais, objetivando o]
disciplinamento do exercicio de atividades em
gue os resultados possam ser efetivamente
mensurados e cuja execugdo possa ser
realizada pelos participantes, com a dispensa
de controle de frequéncia. Como principios
basicos, o programa possibilita aos
participantes a execugdo das atividades
laborais e a sua jornada de trabalho, de forma
parcial ou integral, nas modalidades presencial
e teletrabalho, a ser definida pela chefia
imediata e demais gestores responsaveis. Além
disso, o PGD objetiva atender ao principio da
economicidade, produtividade e qualidade de
vida.

Para estar qualificada a ades&o ao programa, a
universidade adotou o POLARE, sistema de
gestdo eletrbnico que tem como principal
objetivo  proporcionar o acompanhamento
detalhado das entregas e resultados das
unidades, assim como o desempenho dos
servidores. Atualmente na UFRPE, existem 42
Unidades participantes do PGD e cerca de 420
servidores em PGD.

O Sistema Integrado de  Patriménio,
Administracdo e Contratos — SIPAC, principal
ferramenta de gestdo dos processos
administrativos na UFRPE, contabilizou no ano
de 2023 mais de 10.800 processos virtuais
entre envios e recebimentos

APONTAMENTO DOS ORGAOS DE
CONTROLE

Os apontamentos dos 6rgéos de controle junto
a UFRPE, tem como objetivo sinalizar as
incorregbes nas préaticas de gestdo adotadas
pela universidade propondo melhorias e
adequando as condutas, conforme as
orientacdes regulamentadoras.

No exercicio de 2022, a PROGEPE forneceu
subsidios para o cumprimento de 124 acgGes



Relatorio de Gestao Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE/UFRPE - 2023

judiciais e cumpriu 173 pareceres de forca
executoria. O Sistema Eletrénico de Prevengao
e de Conflito de Interesses - SeCl, computou 52
pedidos relacionados ao exercicio de atividades
privadas, em que foram atendidas tanto novas
solicitagdes, como o0 acompanhamento de
solicitagdes em andamento e interposicdo de
recursos, contra as decisfes emitidas.

Em relagdo a apuragdo nos sistemas de
auditorias da Controladoria Geral da Unido —
CGU (E-Aud) e do Tribunal de Contas da Uniédo
— TCU (E-Pessoal), foram recebidas 18 novas
recomendacdes de auditoria pela CGU, das
quais foram solucionadas 06 e, foram
protocolados 26 novos processos para
apuracdo de indicios no sistema e-pessoal, do
TCU, sendo resolvidos 09 deste total de
processos.

Quanto aos possiveis indicios de acumulagdo
indevida de cargos, do total de 91 processos
recebidos em 2023, 23 foram decididos pela
acumulagdo licita, 01 foi arquivado por
prescricdo e em 02 foram identificadas jornadas
de trabalho superiores a 60h semanais.

Em relacdo as reposigbes ao erario, uma
andlise dos Ultimos quatros anos evidencia a
recuperagdo de R$ 2.401.596,79 aos cofres
publicos.

R$ 760.550,94

.
i
)

R$ 718.145,31

1

R$ 140.505,85

]

2020 2021 2022 2023
Fonte: DAP/PROGEPE

VALOR AGREGADO AOS RECURSOS
HUMANOS

R$ 782.394,69

Reconhecendo a importancia da valorizagéo e
cuidado com as pessoas e alinhada a Politica
de Atengdo a Saude e Seguranga do Servidor
(PASS), aos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e ao de Logistica e
Sustentabilidade (PLS), a partir da diretriz de
qualidade de vida no trabalho, a UFRPE

desenvolveu ac¢Bes ao longo de 2023
compreendidas nas seguintes frentes de
atuacéo.

. Ingresso de Recursos Humanos

Como parte do processo de ingresso de novos
servidores e funcionarios publicos em nossa
IFES, foram realizados em nossa unidade
organizacional 111 exames admissionais e 29
entrevistas psicolégicas para ingresso de
servidores docentes.

] Prevencéo e Promocéo

O trabalho desenvolvido pelo DQV no campo da
prevencdo e promocao da salde envolve um
amplo conjunto de acdes que contam com a
participacdo da equipe multiprofissional do
Departamento e com a contribuigdo de
parcerias com diversos setores da UFRPE e
parceiros externos. Como resultado do trabalho,
foram realizadas 180 producdes, desde
produtos como cards, podcasts e textos
técnicos-cientificos assim como lives, palestras,
rodas de conversa e outras atividades coletivas
presenciais.

QUADRO DE PRODUGAO POR EIXO
TEMATICO

Salde mental 46

Prevencao de acidentes e seguranga do
trabalho 18

Saude bucal 10

Salde da mulher 18

Vacinagao 9 A
Alimentagac 9 = J

Hepatite/ Anemia Falciforme 8
Hipertensé&o arterial 6
Diabetes 5
Envelhecimento/salde da
pessoa idosa 5
Tabagismo/alcoolismo/outras
drogas 5

Céancer 5

Violéncia contra mulher 5
Amamentacéo 3
Tuberculose 3

Salde do Homem 2

g

:ﬁ'/}‘\

Salde do servidor 2
Leishmaniose 2
Disfungao na tiredide 1
Alergias 1
Fibromialgia e Fadiga
Cronica 1

Lapus 1

Epilepsia 1

Uso de remédios/
automedicagao 1
Doagao de Sangue 1
Outros temas 30

Fonte: DQV/PROGEPE

O planejamento das atividades e agbes
desenvolvidas no ano de 2023 foi alinhado com
o calendario de salde do Ministério da Saude e
com as demandas apresentadas pelos diversos
setores da UFRPE ao longo do ano.

L] Pericia

O trabalho de pericia em salde é parte
fundamental das atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Qualidade de Vida e esta
vinculado ao Subsistema Integrado de Atencgéo
a Salde do Servidor — SIASS. Com a
implantacéo institucional do ponto eletrénico e
do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos - SIGRH na UFRPE, o setor de
pericias também foi responsavel pelos
lancamentos manuais dos afastamentos dos
servidores da UFRPE no sistema SIGRH, uma
vez que o funcionamento deste ocorre de modo
independente e ndo integrado ao sistema
SIASS. Abaixo, o quadro de pericias realizadas
em 2023.

Pericias - SIASS
2023

~—

Juntas médicas 153
Registros de atestados para

Registros de atestados para

da familia 150

-

Atestados de Salde
Ocupacional - ASO 8
Pareceres Psicologicos 2
Pareceres Sociais 6

Fonte: DQV/PROGEPE
L] Assisténcia

O Departamento de Qualidade de Vida
disponibiliza servicos de assisténcia a saude,
no nivel ambulatorial e em &reas diversificadas,
a toda comunidade da UFRPE, abrangendo os
estudantes, servidores, dependentes,
pensionistas e trabalhadores terceirizados.

No ano de 2023, foram retomados 0s servigos
de odontologia e nutricdo, ap6s aquisicdo de

- J'A‘.L‘N-" \.JA',_WEL/I

J

Pericias singulares 582 \\_)J

tratamento da propria saide 883 |

tratamento de salde de pessoa

insumos de salde, contratagdo de estagiarios e
retorno de nutricionista. Além disso, o0
ambulatério ampliou o rol de especialidades
com o ingresso de médico, com formacédo na
area de endocrinologia.

Ao longo do ano de 2023, o ambulatério de
salde do DQV realizou 1.375 atendimentos
médicos, discriminados no quadro abaixo, além
de atendimentos psicolégicos, odontoldgicos,
de nutricdo e atendimentos de servigo social. A
equipe de enfermagem realizou 1.195
procedimentos, bem como atuou na distribui¢cao
de 4.565 preservativos.

Atendimentos ambulatoriais e de
enfermagem
2023

“Cardiologia 229
Clinica geral 227
Endocrinologia 448
Psiquiatria 471
Psicologia 341
Odontologia 686
Nutricao 113
Servigo Social 273

p..
v

@)

Ve N\
{Afericéo de pressao arterial 474‘3
% Aferigao de glicemia 30

{ Antropometria 60

§ Eletrocardiograma 171

| Orientacdo em satde 05

i Curativos 29

‘ Administracdo de medicacao 28

S

mm

Fonte: DQV/PROGEPE
L] Vigilancia

O setor de seguranga do trabalho realizou um
conjunto de acdes de vigilancia aos ambientes
e processos de trabalho. Parte importante das
atividades desenvolvidas pelo setor esta
vinculada ao Sistema SIASS, sendo registrados
na Unidade SIASS-UFRPE o langamento de 28
Laudos para concessao de adicionais
ocupacionais e a emissédo de 6 Comunicacdes
de Acidente de Trabalho - CAT. No ano de
2023, o setor de seguranga do trabalho realizou
30 visitas técnicas na Sede e Unidades
Académicas da UFRPE, 4 relatérios técnicos e
67 pareceres/laudos técnicos individuais. Além
disso, o0 setor realizou o trabalho de
levantamento, distribuicdo e monitoramento da
demanda de extintores de incéndio e
sinalizacao de seguranca.

vy

R
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PROBLEMAS E DESAFIOS NA GESTAO DE
PESSOAS DETECTADOS PELA
ORGANIZAGAO

Alguns fatores e situacdes serdo sinalizados

pelas consequéncias que trazem a gestéo de
pessoas na UFRPE.

. Gestao Orgamentaria

A questdo orcamentaria ainda foi o grande
desafio para o desenvolvimento de algumas
atividades de Gestao de Pessoas,
principalmente  no que diz respeito ao
orgamento  destinado ao Programa de
Capacitacdo e Qualificacdo dos Servidores, a
aquisicdo de insumos necessarios ao
funcionamento do Departamento de Qualidade
de Vida e a contratagdo de estagiarios para
suprir as necessidades de algumas unidades
organizacionais.

= Forca de Trabalho

Outro desafio que permaneceu presente em
2023 foi a diminuicdo da for¢a de trabalho dos
servidores técnico-administrativos em
educacéo, ocasionada pela extingdo de cargos
e pela auséncia de novos coédigos de vaga
redistribuidos pelo Ministério da Educacao, este
Ultimo também refletiu na carreira de
professores, seja do Magistério Superior ou de
EBTT, tendo em vista que a auséncia de

novos coédigos dificulta a expansdo da

Universidade com novos cursos e atividades
pesquisa e extensdo, bem como o
funcionamento das Unidades Académicas,
principalmente a UACSA e UABJ, uma vez que
as vagas pactuadas ndo foram disponibilizadas
pelo Ministério.

Além da auséncia de novos codigos, a carreira
EBTT ainda ndo teve o seu banco de
equivalentes  atualizado, ocasionando a
impossibilidade de repor os cédigos existentes
vagos. Esses motivos refletem o ndmero
significativo de n&o reposicdo apresentada
neste Relatério.

Um outro problema enfrentado em 2023 foi o
aumento de requisicdes por movimentacdo de
pessoal, ou seja, quando o servidor é solicitado
para outro 6rgdo, sem consulta prévia e
impossibilidade de negacao por previséo legal e
a UFRPE permanece com o cddigo de vaga
ocupado e com as despesas de pessoal, sem
possibilidade  de  reposicdo,  diminuindo
consideravelmente o nimero de servidores que
ja se encontra defasado.

= Aposentadorias
Posse em Cargo 12%
Inacumulavel
Exoneragao

= Redistribuigoes

Falecimento 27%

Demissao

2023

Prof. Magistério Superior

% de Evasdo da Forca de Trabalho por
Fatores
2023

Fonte: DAP/PROGEPE

] Quantitativo de Aposentadorias
nos Ultimos Anos

Em 2023, contrariando o histérico dos dltimos
cinco anos, a carreira de docentes apresentou o
maior indice de aposentadorias. Somando os
docentes do Ensino Basico e do Magistério
Superior o percentual de aposentados da
carreira representou 57% do total das
aposentadorias, enquanto 0os  Técnicos-
Administrativos contabilizaram 43%.

Quantidade de Aposentados por Carreira
2019- 2023

2022 w2021 2020 =2019

N

Prof. EBTT

Fonte:DAP/PROGEPE

Técnico Administrativo

Conforme  demonstrado no grafico do
percentual de evasédo da for¢a de trabalho, as
aposentadorias ainda se mantém como fator
mais representativo para vacancia de cargos,
correspondendo a 45% do quantitativo total.
Além disso, atualmente, a UFRPE conta com
250 servidores em situacdo de abono de
permanéncia que estdo aptos a aposentadoria.
Desse numero total, 153 sdo técnicos
administrativos e 48% destes servidores
possuem cargos extintos, onde a reposi¢éo
desta mao de obra sé podera ocorrer por meio
de terceirizagdo da atividade, o que acentua a
defasagem da carreira no quadro de pessoal da
universidade.

L] Programa de Gestéo e
Desempenho - PGD e Cultura
Organizacional

No que tange a cultura organizacional, a
UFRPE tem como desafio a consolidagdo do
PGD, iniciado em 2023, tendo em vista que
podemos considerar como um marco da nova
forma e relacdo com o trabalho, que perpassa
também pela transformagao digital dos servigos
publicos.

Essa nova modalidade de trabalho ocasiona a
necessidade de se pensar e adotar novas
formas de planejamento, organizacao, gestdo e
relacdes com o trabalho, sendo importante
desenvolver ou despertar novas competéncias.

ENFRENTAMENTOS E
PERSPECTIVAS PARA AGOES
FUTURAS

Apesar dos desafios encontrados
em 2023, a Gestdo de Pessoas

buscou alternativas para
continuar prestando servigos com
qualidade. Isso pode  ser

observado com a parceria
realizada com os mestrados da
UFRPE para turmas exclusivas de
servidores técnico-administrativos
em educagdo, apontado neste
Relatério, refletindo o esforgo
institucional de elevar o nivel de
qualificacdo dos servidores, a
realizacédo de palestras sem custos
adicionais direcionadas para
gestores, para implantacdo do
PGD, para saiude mental e qualidade de vida,
entre outros.
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Uma inovacdo nessa area foi a realizagdo do
Encontro dos Servidores em Educagéo
(ENSEDUC) e da Semana Interna de
Prevencé@o de Acidentes do Trabalho (SIPAT),
em todas as unidades académicas, ou seja,
além da Sede, o evento foi realizado na UAST,
UABJ e UACSA, possibilitando a integracao
com os servidores das unidades.

Para gerir melhor a nossa forca de pessoal,
iniciamos o processo de descentralizagdo de
algumas atividades com as unidades
académicas, a exemplo do Boletim de Servicos,
Cadastrador Parcial, Eventos de Capacitacéo e
Qualidade de Vida, e a conclusdo da Reforma
Administrativa da UFAPE, ou seja, O
desmembramento da folha de pagamento de
pessoal da tutorada, que vai refletir em maior
autonomia para a nova institui¢ao.

Também  iniciamos um  processo de
institucionalizar ~ algumas  atividades da
PROGEPE, a exemplo do envio da minuta de
resolucdo para procedimentos de concessao
dos adicionais de insalubridade, periculosidade,
irradiacéo ionizante e gratificagéo por trabalhos
com raios-x ou substincias radioativas na
UFRPE, a composicdo de comissdo para
elaboracdo das resolugdes de Pericia e da
Politica de Promogéo a Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho, a revisdo da Politica de
Concursos e Sele¢des Publicas, bem como a
formalizagdo da Comissdo responsavel por
apresentar a proposta do Centro de
Desenvolvimento de Pessoas e a Comissao de
Mapeamento de Processos.

Para o enfrentamento da dificuldade de
pessoal, a PROGEPE adota a andlise da
demanda didatica dos professores para que
haja ou ndo a reposicédo das vagas no setor de
origem ou o seu redimensionamento, e para 0s
servidores da carreira de técnico-administrativo
em educagdo, iniciamos o treinamento para
implantagcdo do Sistema de Dimensionamento
de Pessoas (SISDIP), disponibilizado pelo MGI,
e que receberd informagées do sistema
POLARE em 2024, para que se inicie o
dimensionamento organizacional sistematizado
da UFRPE.

Por fim, destacamos a implantagdo do PGD,
considerando como os préximos desafios o seu
aperfeicoamento e sua consolidagéo, realizando
acbes que visem atingir esse objetivo e
contribuir para a transformacao digital e cultural.
Diante disto, a Gestéo de Pessoas da UFRPE,
mesmo com desafios encontrados em 2023,
vem buscando solugbes para enfrenta-los, com
foco na qualificacé@o, na gestao eficaz da vida
funcional e no bem estar e qualidade de vida
dos servidores.



